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背负太多，两腿发颤，负重前行
小时背负家庭希望，长大背负是房贷、孩子
台阶都是人安排好的，你没得选
你以为能登顶与神佛为伴，可退一步就失信断贷

峨眉山的骡子 峨眉山的猴子

V.S.

什么都不背，却会被人投喂
看颜色还可以抢别人的食物
而这些食物，是骡子背上来的，人花钱买的

混得好
的，

从来不
是负重

前行的
人



35岁是普通工程师的终点

要转管理

40岁是普通管理者的终点
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我自己的经历——没走捷径

本科、研究生 架构师、项目经理 项目经理、项目总监

项目总监、部门总监、
部门总经理

技术VP、
CTO

CEO



如何从程序员里脱颖而出？

• 管理不是唯一出路，能不能做长期程序员，拼3年就知分晓：
• 这个阶段，钱绝对不是衡量指标！
• 学东西够不够快？
• 业务理解是否费劲？
• 是否得到架构师的赞扬？ 
• 提出来的建议多少被采纳？
• 能不能学英语（包括口语）？

• 程序员能不能做架构师，5年就知道：
• 周末是否能持续读书、学习？
• 程序设计是否得到别人的赞扬？
• 文档和架构图会不会画？能帮架构师做简单的架构图么？
• 和业务部门直接沟通过么？受到重视么？
• 可以带新员工么？

• 程序员能不能转管理？
• 想多了，先做架构师再说
• 为什么不能直接转管理，后续解释



如何从架构转管理（1）？
• 程序员为什么不能直接转管理

• 技术积累不够，没有“一技之长”，没有特殊的业务，40岁基本淘汰
• 想直接转管理，不如去做销售（和人打交道、有积累）
• 想直接做设计，不如去做产品/售前（赛道熟悉程度，眼界宽广）
• 架构是技术管理的必经之路，弯道超车结果就是误入歧途

• 你一定要转管理么？
• 劳心 vs 劳力 
• 如果热爱学习，喜欢技术，不一定转全职管理
• 如果不善于和人沟通，管理小组开始费劲，不宜转管理
• 是否有野心，做管理不做到将军，那就只能做将军的仆从
• 心力是否充足，做管理一定有人骂你
• 架构师也可以做到首席架构，但“必须把技术方案做成“（做管理的最

后都不负责落地了，”准备三个信封的故事”）

管理不是技术人唯一出路，也不是技术人最擅长的出路

（技术是右脑，管理是左脑）



如何从架构转管理（2）？

• 你如何从架构转管理
大思路：管技术à管小组à管项目à管人à管部门（总监）à高管(定方向）à管公司

第一阶段：管小组
• 管范围，理解需求、每个迭代需求的范围，避免返工
• 管计划（时间+人的计划），管人和事的分配
合适的人做合适的事情，事情优先级和开发顺序

• 管质量，对结果负责，出问题要身先士卒

第二阶段：管项目
• 管项目就是管结果（项目管理三角形），说起来简单做起来难
• 强烈建议考PMP，并用其中的内容做实践
• 项目经理 80%的时间在沟通（内部、外部、上级、下级、供应商）
• 从小模块开始，到大项目统管

注意：管范围，管时间，管质量不是项目管理，这只是组长
要考虑成本：人力投入（等级、人天）+各种费用的使用（外包、云）

质量

范围 成本
（人力
+资
料）

时间



如何从经理到总监（1）？

• 总监也是一步一步做成的
    成长路径：项目经理à项目总监à人事经理à部门总监

第一阶段：项目总监

• 首先确保交给自己的项目，每个都完成的很优秀
• 完成救火队员的项目
• 帮助项目经理完成他的项目规划，并进行评审
• 适时的监控、确认项目经理的执行情况
• 确保跨部门、跨公司（供应商）以及和领导沟通顺畅
• 项目集群整体边界、时间、成本、质量 

（不是每个项目质量都要好，调配资源，有的项目是可以舍弃和失败的）
• 好好写文档，PPT，保留架构师技能，放弃写代码



如何从经理到总监（2）？

第二阶段：人事经理

• 从管事à管人+事
• 人员的招聘、培养、使用、挽留、晋升
• 选什么样的人，不是按照自己喜好来，而是按照团队和当前需求来

• 例如，职位很辛苦，体力活，招聘聪明人就做不长
环境需求多变，创业初期阶段，招聘笨的就跟不上

• 组建团队，不能都是一类人，需要不同性格、不同类型
• 需要和项目经理、项目总监沟通达成深度共识

• 培养、使用注意人员的年龄结构，诉求（马斯洛分层理论），建立起部门内部培训
机制和培训体系，才可以“铁打营盘流水的兵”

• 晋升与挽留：注意，钱不是万能的，没钱是万万不能的。如果要激励员工，需要有
多种方式，沟通和经验传输>>>>金钱
金钱是卫生因素，而不是激励因素。

• 建立体系，建立自己的管理风格，建立自己的基础班底
• 注意，自己的专业领域，不要放下，自己可以躬身入局1-2个项目经理或项目总监角色
保持对专业领域（业务领域）的熟悉。



如何从经理到总监（3）？

第三阶段：部门总监

• 部门先要想好自己部门立命之本
• 为什么存在本部门，管理层对本部门的诉求是什么
• 前任（如果有）哪些地方可以，哪些地方不行
• 做好调研，还是要新官上任三把火

• 部门总和人事经理在技能上最大的差异是沟通与汇报技能
• 部门总在管理人事上，可以通过管理人事经理、项目总监来统管全局。
• 跟对人（看清领导），站对队（看清大方向），做对事（事情优先于把事情作对）
• 部门总在安排人力和部门费用上，想清楚大领导的诉求与弦外之音
• 邮件、PPT、Word是最基本的技能，需要可以参加类似的培训（演讲培训、职业素养
培训）

• 博弈之道，做人之道
• 部门内外所有关系的都是“竞合关系”，合作居多，竞争也会存在
• 部门利益之争，预算之争，部门范围之争是你“人与人斗其乐无穷”的基本生存环境
跟对人，做好班底，这是将来你跟着走和跟着你走的人。
不要放弃老本行！要不40岁送外卖的可能就是你！



如何从总监到VP/CTO

• VP/CTO 和部门总差别：
• VP：体系管理、战略管理，多个部门的平衡，人员心里的把控，做副手的觉悟
• CTO：
战略管理、业务深入的认知
技术的一把手
人格的魅力
杀伐决断，不能踢皮球
背锅侠…

一把手最大的差异：最终要让事情发生

一把手身上的“匪气”



如何从总监到VP/CTO（2）

不要以为VP/CTO 就是万事大吉了，O级别找工作更难，



你的职业终点在哪里？

哪条路都可以走到终点，看你的平衡点在哪里：

• 家庭 vs 事业：O级别的人，四海为家，业务在哪里，你在哪里

• 程序员的终极：自由职业者，自由，小康，不过挣大钱要看运气
开源的Wusheng老师就是样例

• 架构师终极：填坑大佬，高薪的也是随着业务四海为家

你的兴趣在哪里：

• 一定要做些事情？付出代价一定不小，但是成就感/挫败感也很大

• 想随遇而安，行为不能随意，没有不努力就成功的，脑子不努力就剩卖体力（送外卖）

• 选择正确，可以不用那么累，或者累会有结果

一定要打造自己的核心竞争力
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打造自己核心竞争力——一定要学英语

为什么需要学英语（甚至口语）：

• 程序员会英语，直接Github给海外工作，年薪 x 3，工作量÷2
• 部门总会外语，外派到国际业务部，权限范围 x 2，待遇提升
• O级别会外语，才有可能脱离国内的内卷环境

怎么学：
• 参加国内的开源社区，例如Apache社区，如果能做Committer更好
• 接受一些外语培训后，加入外企认相关职位，逼自己
• 写英文文章（不是自动翻译），发Twitter，Linked-in
• 接海外分时工作

先把自己定位到海外工作者，再来学英语



打造自己核心竞争力——积累自己的人脉

去除主观努力，客观世界最终由三种无法跨越的鸿沟：资金差、信息差、人脉差

• 人脉不是“认识”而是过事
• 上级，未来带你飞的人
• 同级，未来一起飞，或者带你飞（你带他）飞的人
• 下级，你带他（他带你）飞的人
• 你做人做事做得如何，短期看不出来，长期路越走越宽还是越走越窄

• 人脉的圈子如何定义：
• 个人家庭
• 学校的学长、校友
• 厂内的同事
• 开源社区的贡献者
• 群友+各种会议上认识的朋友

• 不要怕有求于人，最终讲诚信和互利互惠



打造自己核心竞争力——参与开源项目
开源项目是一个快速扩展人脉，积累技术，增加英语水平的机会，通过贡献和大佬、海外同事（过事）

• 多做社区贡献，积累自己的技术和影响力
• 了解最新技术框架，贡献代码
• 大佬给你Review PR
• 听大佬的roadMap长见识
• 拿一个Apache的Committer，好找工作（国内、国际）

• 多做开源贡献（过事），有缘结识社区大佬：
• 将来找工作，大佬一句话
• 有困惑可以和大佬指点
• 结交顶级人脉，欢迎来Apache顶级社区

• 多做英语练习
• 多读文档，多看代码
• 多写文档，多写注释
• 多和海外用户（Slack群），教他们如何用（口语）
• 海外贡献者交流，海外例会
• 认识更多的海外同行业的人

数据同步集成
Apache SeaTunnel

数据调度
Apache DolphinScheduler



打造自己核心竞争力——打造自己的IP
要做时间的朋友，什么随时间积累变多？什么随着自己走？

• 简历
• 能力，认知
• 人脉
• 影响力，粉丝

如何打造IP：
• 写文章，写博客

• 没人读，证明自己赛道不对，不够“标题党”
• 没人转，证明自己认知不够
• 没人邀稿，证明自己还不是“咖”

• 做社区
• 深度参与开源社区建设，个人影响力的加速器

• 做演讲
• 增加你的粉丝
• 变成意见领袖
• 扩大你的认知



技术管理者，要像打磨产品一样打磨自己

订阅号 微信号
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